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KB��tא�¶jA<א��[�¥W� 
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���������������������gEA<א�� 
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�����������٢�.�jA�Wא���K	א¥Wא�ME	K 

�����������٣.�K
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�����������٤�.ME�¹Wא���¥Kא��� 
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�*�MEA�MEpK�Yא��ME�Ïא� 

�����������١�.�MEpK�Yא��ME�Ïא� 

�*ME
KB��tא�¶jA<א��MEA� 

����������١�.­KB��tא�gA
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KY
 :��:Y�j��M�E�א��>gA )א¼

�g�K�ë��M9D�א��>gEA�א�>l�K��������W<��M�E�א��>gA��h���g�א�>jא�f�א�×�����������¹.��Y�j:��)�W?�K������K��µu��h��
lA�: 
�− ����������ë� Y;Cא�� �£K
�� M	א¥W�� �Wא���ME	א¥Wא�� ��������א%:_ �א&���Wא� �jp�ë�����KDא���j�� hB9�� K+

�M�¹א�>M&j�����j:�A¥א��KC&א��K�W!¹�،�����������،KÓKB
��lDC��·��e
¹�kA
�MC#�µu��h���¹�Ý�MqK
�����j�jC@¹א���»j�Ïא��h�W<א���kA
l�������K@א��� �W�&א�kA
� ï�KC�� ،��lA(Integrative Approach)�.

h�¹��Woאj�M?�Y:א��¸X�lA�K��: 
١(fB<א��³j	��K�A:�&�ME�K
�M�¹Y+�M�K��	tא�h��.äY%א�h@B�	�. 
٢�(�.äY%א�h@B�	�������ë�ME&K<א��M��KC&א�h��������Mא�W$א�W<��K��M�?�Postmodernism���Î
�¹�

�Mא�W$אTransmodernism. 
�− MA�K7א���£j#א�א¥�£���W���£KB�
 .،��KB�K�Y�¤�	K?�K¼א
 − �Y�j:�CDLJU�¼K?�K	�¡¹Y7&א 

£− �K�jA<&א�KE�j�jC@��MEC��Y�j:��¼K?�K	��¥j�X&א. 
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»£K�Y7
�( ME�� :�:Y�j�א��MEC�א��

������������������ME�K��h��gA<א���M�E�¹�،ME�K��h��fB<א��M�E���¼K?E�¹�¼K�j9
�¼K�K��¥א�ME���،ºY�����Y_�א��MEC�א��
������������������K�¥W�¹�[�¥W���K
K��h��i�K�!�K��M<�K�A��YÂ�j��OEÜ�،�Ð���MEB���K��u���ñ)�KC��h�¹

�������������Ð�¹�،ME�j�jC@��MEC�¹� ،M�A���K�K@	�¹� 
�K9��M�E��،[�¥W�Î�á¹א�،��L�K@�¹K�� � .�hBp¹
�����ME��¶WÞ��W?�ñ)����K7�א�>W�W��h�א&�l�K�א�×����������.�א�>W�W��h�א&�l�K���� ¦K����)�K¥�א��MEC�א��

��KD<	j�¹�M<�K#א�Y�j:���.����������������K7�xא�WE��Y�zא�KD9<��µאZ��K��.��ë�،KDC��W�W<א��Z ��W�¹�אX�
KE���.���j��KB��،gEB8א���¹�: 

 �− ��Z�C&א�a�¥K7&א 
 

�M>A@א�)¥KC�W�K�( ­¹Y7&א 

٢٠٠١ 

١ ٣٣٠٠٠٠−��KEAB<א��²Y��aE	j��­¹Y7���/M<�K#א�k>7��� 

 �:�ME��­¹Y7���kC�א����u�א−٢ ١٤٠٠٠٠

٢٠٠٢ 

١ ٤٦٥٠٠٠−N�Ï�tא�kC��� 

٢ ٧٥٠٠٠٠−MEBA<א���KEA@A��ME��¥Wא����K
K?א��kC��� 

٣ ١١٧٠٠٠−M<�K#א�k>7��&�l�EoYא��kC�&א�O�W!� 

٤ ٦٥٠٠٠−M�¥KDCא��M#K<&א��W�¹�O�W!� 

٢٠٠٣ 

١ ١٣٩٠٠٠−M<�K#א�k>7�� ��c�j�א��KE¥א��&

٢ ١٥٠٠٠٠٠−P�K�Îא���K��K:��¨Y��h@	�l�¹Wא�� 

٣ ١٥٠٠٠٠٠−l�¹Wא��P�K�Îא���u:��·jB
�h@	� 

٤ ١٦٦٠٠٠−l<�K#א�¶Y$א�ë�l�W&א�­K�Wא��Z�Y�� 

٥ ٢٠٠٠٠−M<�K#א�M	KoY��M�¹KB� �א�?�M�א�

٦ ١٥٠٠٠−fא���l>q¹� ¥W��O�W!� 

٧ ١٦١٠٠٠−�h¹א�Wא���jE���/Y�j&א 
 

 − �gEB8א���MA�Y��ë�a�¥K7&א �− �a�¥K7&אWE�KE�K��XE>Cא���: 
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 µj�¹א����kC��fE��W�¹�א�?� − 

 − fE�Gא���¶jA
�MEA��kC�� 

 − �¥Kא�����Kא�jE���jE��kC�� 

 − l>E�jא��h@� !O�W���l�K�א�

 − �kC���MEA��l�Kא���Äא�W�
�eA&א 

���������������������������K�jA<&א�KE�j�jC@�� 

 − �K=Aא��Z�Y��kC�� 

 − �kC��j@�K��»Wé�Z�Y� 

 − �W� ��kC��M<�K�אg�T�א&�

 − MEpK�Yא��ME�Ïא��MEA@���K<�Tא�M�Kq 

 − M<�K#א�£K�	��K�¥W��kC�� 
 

l�K�Y7
�( ME�u:א��M:7�T¹א��K�W%א�Y�j:�: 

����������،ME�u:א��M:7�T¹א��K�W%א�g
£�kA
�ZE�Ïא��ñ)�W?��¤����������K+��YpK3א�M�Y�� ¥K��M�A:�K��M�KC<א��g�
���D�E8�
�MEBC��¶Wæ�����������f�K@���jâ�kA
� ÀKE�¹¥¹� ¼K�Y@�¹� ¼KE
KB¹א��� ¼KE	KE	�g� � .�����_E7C�¹�g
£�ç��M�Kp�

،ME�¥K%א�א�¥K�Z¹א��M�£KE�
tא�ME�DC&א�Ð��M:7�Tא�fE<>�¹W?����K:
��)�TאlA��K&�M�j�¹: 
١( �������Pא�Î¹א�� M:7�Tא�h�� �W�W�� M�Z���������������gE�K>&א�^<��� M�A:א�� ¶K&��ç��²WD��×א��

�Y8<א��א�¥j:¹א���²Y<�A��gÓ�MqY>א��M�K��¹�M�KDC�¹�،KD��MB�K� :�KDE�¹א&
�− ���M�K	¥�VE	Y�"�¼t¹��·£¥T،"א�����������¹.H�
£W��h���K¥�א&��j
W��ME�£¥Tא�M<�K#א�N�K��¤��

������������������������،M�£K8��t¹א� ،ME	KE��א� �tK2א� cA�á� ë� .E�£¥Tא� .
W�&¹א� h�Y@>À&¹א
�������W��A�� M�j�Ï¹א�� ،ME
KB��t¹אç��������h
� M�A:א���������¶jD>�� MEBC��� M�u

�K�¤א��jpj

�M�K	¥¹"¼t¹��·£¥Tא�"MBE@$א�i�£KE�¹�،h�jA���tj¹א���KB��tא�¹¥¡�Z�Z<���M�A:א��.�. 
�−��������­¹Y7��XE>C�"�Y�¹Wא����£K
�"،�����������£K>�	u��¶W�����OE���g�aè�א�³¥j�א��c�K�¹א&

��������������������W�W�� h�� µKB<�	u�� ÌKq� ³¥¹� f@
� kA
� i<EC8�� �£K
I�� iC�� � .��ë� ��Xא���¹(
�����������������l�¹¥¹Tא��K�7א��P�K�Y��h��g
W��l�¹Wא��Ö�¥Wא���P�K�Îא��gE;C�� ¼K9���µK2א

��������KE�K:��¹�،K�¥j	¹�،·KC���h��£j�¹�M�¥K7+¹�،l:	j�&א� � .������ué�gE;C��ç��M�Kp�
M?:C&א�h��M>A�á�d�KC��NAÒ�M�K;�. 

 − ����P�K�Y��³u��"���ME�£¥���K�K �]8�"�� ،���������
£W��h�א�7� �j
£�kA
�fB�7�¹��KE8
����������������� M�A:א��¶K��� ME8��M�ë�אaB�2�אl�£¥T��ªY<�gD��Y"�א�7�KCא�� M�£KE?א�KDEA��

����� ��K?�¹א� ��MEBC����������������������jא¥א� ë� gD�K�	H�� µu�� h�� MB�K��א& ë� g�¥¹£� Upj
 :��8[�א��K�K�C��h�¹PoK��¸X���¦Y�.���aB�אlA3א2
١(�A:א��cE?���ç��»£H��»Xא��¨K?C¹א��א¥j$א�ë�M�A:א��M�¥K7��M. 
٢�(MEBC� ¤KBCא��¸X��f�+�א�W��u���¥£K�&א�¹¥¡�. 
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٣�(.
W�À&¹א�h�ZEB�&א�¶Ïå�aB�2א�·G��M�A:א��ºW��l
jא���£K�¦g�¥W?�¹�. 
£− �������������،�KBC¹א�� �KCא��� MEAB
�ë�f
K>א�� ��Y&א� ¥¹£� �Y�¹	VE����������Yא¦ ،KD�j?Ü�l
jא��dEB<�¹�

������������������ �£K�¦¹� ،K�¥¹£� fE<>�� jâ� ME�Käxא� gE?¹א�� gE�K>&א���������KE$א� l�KC�� ë� KD��¥K7
�������������MAé�gE;C���aB�2א�M�W��L�@��µu��h��ME�£¥Tא�M<�K#א�N�K��W?��؛M>A��א&

�ME�u
��­¹Y7��hBp"·K&Îא��ë���Y&א��²"WD 

١�(l�אY?,Wא��fB<א��M	¥K-�kA
�M�A:א��L�¥W�. 
¹
l�א��K�7��MEB�G�א&M�¥K7�ë�אKÞ¤�א�?Yא¥)�٢��£K�¦. 
٣�(��K�7א��µK8��–�©K��f@7���K�Cא��–·K&Îא��ç��. 

6�− ������������������،MEא�Xא�� �Ð��א� �¹
Wא£� MA�K?&א� h>�� dA<��� M�A:A�� MqK��¥¹£א�� W?
����kA
� Z�Y�¹�
��������£uא���ë�M�K�&א�fB<א��©Y>��L�K:א��c�Y<�،��������h��ºY����tKß�kA
��¥W¹א���

�������������KD��a��dE�C��K��e�¤¹�،MEAà��K�	H�¹��K�Y
�ë�L�¥Wא���µKß�U�>��fB<א�
	H�¹����f��� ،M>A�á� �K�"� :¦K �"������������kA
Tא� [A2¹א� ،fE=7¹א��� MEBCא��� ³¹WCq¹� ،

�P�K�Y�¹�،_E:� ".�¥א£�"�jA<A¶�¹א��@KE�j�jC،�¹¹¦א¥��א��

٢( �l�u:א��µ£Kא���.�������������£W���K9��h��M�A:א��hÂ@1�×א��©Y>א��M�K���ë�M<�K#א�N<	j���
���� M�¹K>��� MEC�¦��������������h�� W�W<א��ë� KEA
� W�K<�¹��K<�K��ë� M	א¥WA������N<�¹�×א��µ¹Wא��

����������������������،KE�K�	�¹� ،KE�Y�¹� ،KE�K:��¹� ،KE�K&�¹� ،KE�K:�Y�¹� ،K@�Y��� f��� ،KD<�� �KE�K>א�� M<�K#א
µ¹Wא��h��K�Ð�¹�،K�¥j�¹�،·K�KE¹א��،KE	¹¥¹�،W�j� .¹א�K�jE·،�¹א�

٣( �ME>E�jא��ª¥K<&א.��������coK�jא��ª¥K<��M<�K#א�א¥�£��l�j����Career Exhibits��MEB���
�� �Ð��¤����� UE���A��MB�D&א��K�Y7����������u�� MBD�� MqY�� M<�K#א�läY��cE�j�������gD�� �K?

gD<��W�K<¹א���،�Y�K7א��coK�j¹א��©Y>�K��M?A<�&א��K�jA<&K��g�W�¹Z�¹�¼K�jC	. 
٤( ��K7��¹�Y�j:�M88� :��M:7�TK�א�:ME�uא&@L�K�א&�

�−���aB�2א�M�W��L�@�.��1��N���������MA@E���£K
�¹�aB�2א�M�W��L�@��MA@E���£K
��
ißאY�����������������������¼אY��� Y���� ME
j:�� M:7���ë� M�A:א�� �אYãא» MEAB
� f<ä� jâ�kA


Mא�W�	¹א�MEA
K�¹. 
�− ��������������l>E�j¹א�� ØD&א� fE�G¹א��� l�u:א�� g
Wא�� L�@�� �K7��������W
K��א& g�W?���

��������� M�K�� M<�K#א� M�A:�� M�K
Y¹א�–�������������i�¹� kA
� MqK%א��K�KE��tא� »¹¤� M�A:A�¹�
��©j8%א–�����¥£�k8���dE?!�h��gDCE@B��������،gD�KE�K@��¹�gDא�¥W��h��MC@-�M�

L�@&א�¶j?��OE�: 
١�.¹¤�M�A:א��­Kp¹��M<�K��MqK%א��K�KE��tא�». 
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٢�.i��K��L���L�K��f@��MC@B&א�א�W
K� .�?g�W�א����uED�¹א&
٣� .������������������fE8��א�� ºj���� a�¥�ë� g�K��א�×�� MEBEA<א��� foK	j¹א�� �KEC?א��� Ð�j�

l,£K�Tא. 

?W�א�¥¹Wא��א�×�1.�٤MBEA� .@h�א�:M�A��h�א����K�א&KD¥א��¹א�K�K"t�א�
٥� .����������������������kA
� g�W
K��� �א�× MåY7א�� ¸XÓ� M�	KC&א� ME�>Cא�� �אt	�K7¥א� g�W?�

ME,£K�Tא�gD�Ð���ªÏ<��×א���K�W� .�jא�MD�א��K�j<8�¹א��
٦� .�����������������­j��dA%�h�Y�zא�a��fqאj¹א���µK8�tא�א�¥KD��µKß�ë�¥¹£א��W?


�����¹� ،[>C�K�� M?א���h�������������،א�Xא��dE?!�ë� KDC�� �£K>�	t¹א� MC�K@א��gD�K�K�� ZE>!
gD<B�ß��KC��ë�MB�K���:j<E·�א K�W�t�ë�א#j�א#l<�K،�¹א&��e�X�¹. 

 − ����������������M�A:א��¹·H
� �£KB
�ë�h�Wא�jא�� M�A:א�� ·¹H
� M�K
¥�L�@�� �K7����M<�K#K��
�������������������Dא�j��×א�� �u@7&א� aEè� M<�K��¹� f��L�@&א� �çj��¹��Xא ،ME�£¥Tא�KD
������������gD�	א¥£��Ï��µu��gDoא£��M<�K��¹�،KD�¥K�¹�M<�K#א�f£א��¹·Wא�jא��M�A:א�
��������������،M@AB&א�ë�MA�K<א��gDא�¥K>	�ºW��.E�K?א���gD�¥K7����a��dE�C¹א���¹·K<��K�

M�A:א���K�K?��aB"�MEC�¹�ME�K?��M=�q�א�¤�MqK���K�K7��gE;C�¹. 
£− ���������³¹WCq�a��·¹K<��K��¼K��@��¼K9���M<�K#א�N88������MEBC�A��l�Kא���Äא�W�
�eA&א

fE=7¹א������ ·j@E���¼K�Z�Y�� ¼K<�j�����������������g9��L�K�� f@��cA�� iE�� W<í�� ،M<�K#א� M�A:��

h�،M>E�¹�aEè¹�א���K�KE�¹א&>�K�jA�א�M�¦u�א�×����������O�aEè��K��i�ZA�ë�א��

KD�K�å�������������������K�	H&¹א� �K�Y7א�� a�� µK8�tא� fED���� L�@&א� ¶j?�¹� ،L�K:א��
B<א��©Y��Y�j��×א�f. 

 
O�K��Y7
( M��@&א�Y�j:�: 

����������������������� ME�¹Ï@��� M��@��U�8��� M<�K#א� M��@��ë� MA?��א�W���ç�� M<�K#א�k<Digital library��l�¹� ،

£W��h�א��K�Y7��h���f�dE?!��Xא����������������a��W�K<א��� £W8����������bA���Wq¥�W�¹� ،²WÓא�١٢١٣٩٧٥��¥t¹£�

gD&א�L�K#א�אX��ë�M��@&א�Y�j:��. 
 

aא�¥�Y7
( a��µK8�tא�P�Y%א: 

����������������������������K�jA<&א�kA6
�»j�6!��K�KE6���W
K6��£אW
I6���W�6�K��¶K6
�XC6��M6<�K#א�N6�K��K6Dæ¥K��ë��Y6��µ¹T
��������������¶K6
�µ¹Tא� j6>א��XC6��KDE6äY��µj6��ME6	K	T١٩٦٦א�·zא�M�K=�¹���.�l�¥¹� ¤j*�M�K=א��¸XÓ�ñW
��W�¹

���������@AB&א�ë�M�EoYא��MqK%¹א�ME�j@$א��K�	H&א�aEè�ç��f	¥��l�¹Ï@¹א�����.äY%א�h��LA�¹�،M
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���������������g��،M<�K#א��K�¥�ë�W?<��M:7���ë�M�¥K7BA��gD�j
£¹�،gD<��f6qאj��K���W�6A��ç¹���j6:���i�6��<�
�����������������MEA�?��
g6��a�¥K7�א#M<�K�א&£�ë�gD�K
Î6��h6�¹�.äY6%א�א�Î6��h6���£K6�xא��.����M�K=��)�W�¹�אX�

��������������h6��Y�6���h6
�MA�K6
��K6�jA<��£אW6
��·z٦٠٠٠(א�(�����Y6��²t��M�6	����fq��h��P)١٠٤�(��²t��M<�¥�¹�M����.
ME�¹Ï@א��MAß�£אW
��)�KB���KDEA
�dA:�UJCONNECT�YD
��M�u��f���Y��gÓ�f	Y�. 

 
[�K��Y7
( aB�2K��M<�K#א�M�u
�Y�j:�: 

��������������������e�¤¹�،א�W��	t¹א�fE<>א���»W<��kA
�،�Z6�Y��M�KC6
�aB�62K��M6<�K#א�M6�u
�M6<�K#א�א¥�£��N6�¹�
l�Kא���j�Cא��kA
: 

�− 1N���������،¼KEßאY�¹� ¼K�¥£א��א�¥K7�	tא� Z�Y�� MA@E���£K
��¶j?E��G£א������������ ،l�K@&א� ZE$א�ç��M�Kp�
����������������h��Ð���£W
�ë�gÓ��Î%¹א��¥j7&א�g�W?�¹�lA3א�aB�2א�א£Y�T�¥¹£א��W?
�ë�i�KD�

M88� .t��f��·��KD¶�א&Z�Y����X��f8��ç��>^�א�µ¹W�א�¥¹K2.��א�tK2�א&�
�− E
�������aB�2א� M�W��L�@�� MA@E���W��������������aB�2א�M�W��kA
� M�A:א�� OEÜ���h@B��h���Wא¥

�¹��Wא¶�������f
K�� jâ�kA
�lA3א��������������gD<�7�¹�l
j:א���fB<א��kA
�M�A:א��Oå�¶K;��ap¹¹� ،
gÓ�¼K�¥K����e�¤�·j@��·��h��¼tW���¥Wא���kA
. 

 − ���������،UA�jq�ë�lA3א�aB�2א�MEBC��Z6�Y��fE6<>��)�����¶K
�[	G��»X٢٠٠٠א�����M<�K��a��·¹K<��K��
MCGILL���������KD��»£H��U�6q��O6E��،M�WC6@א�i��������kA
¹�kA
����K>@��l
KB��tא�fB<א��µKß�ë

�����U6p¹¹א�£W6à�j6â��.�������������M�W��µKß�ë�MBD��¼tKB
��¶KB��tא�WE��א�jC�W6�¹��W¶�א&Z�Y�ë�א�
�K�3א�Y	T¹א�،¶K��Tא�µK>�T¹א�،.C� .،�¹א�8�M�א��ME�E،�¹א��MiE�jא&

£− 7�������·K<��ë�MECE�NBBq�א#M<�K�אME�£¥T��M:��­¹Y7���Y�j:��M?:C�����������­¹Y.��Y�j:��M?:C�א$
����������������l,£K�Tא�¶K<א���W��a��­¹Y7&א�אX��XE>C����Wא���)�OE��،·K<��MC�W��ë�MECE�/٢٠٠٣א$

٢٠٠٤ç��­¹Y7&א�²WD�¹�،: 
١(�aB�2א�MEBC�¹�.�!¹�Y�j:�. 
٢� �MEBC�¹��KD¥א����Yא£�����������¦��£K�OEÜ��fB7�e�¤���.@1���Yא£¸����) ،M�K:א���fEA?�¹�fB<א��©Y�

gD�K�KEא���L��¹�gD�	KC���W�W
 .אaB�2�¼Kqj8�¹���M�א��K�7�ë��KD¥א��
٣� (����������������������g�W?�¹� l��א�8 l
jא�� �£K�¦� µu��h�� aB�2א� ���Yא£ ºW�� l��.�א&��ºj�א�8!

�������� M�j�K¹א��� ME�¹Tא� M�K
Yא�)ME�u<א�� (��� M�j��K¹א��)MEAE�Gא��� � .(	¹Eg����������­¹Y7&א� ��Xא µu�� h�
ME�:א��M�K
Y¹א�� u<א��l?A���ME�£¥Tא�M<�K#א�k>7����ç��¼KE�q�ME8<�� .!f�j�א$�tK�א&

٤(��������������������M�ZEA xא� M=Aא��ë¹��K�jA<&א� KE�j�jC@��ë�M?:C&א�ë��K�7¹א�� M�A:א��א�¥KD�� MEBC�
ME,£K�Tא�א£j&א�h��K�Ð�¹. 
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٥� (��� L�¥W�����M<�K#א�ë� M�A:א��EA<�¹gDB��������������_�Y�� fB<א�� ²WD�� gD<B�ß� �K�KEא��� kA
� ï�KC�
aB�2K��M<�K#א. 

٦� (���������������������������kA
� ï�KC�� M�A:A�¹� M<�K#א� ë� ME��¥Wא��� M�EÓא� �K9
T� MEBA<א�� �j��א�� XE>C�¹� gEB8�
lA3א�aB�2א�¶WÞ�OEÜ�PoK�Cא��¶W����¹�،lA3א�gD<B�ß��K�KEא��. 

6�− ��������M6<�K#א�g
K6:���K6�W��.6�!�)���Wא���a6��������M<�K#א�aB�2�[E��KDא�W�����Ð�j���ME�K@�א	�
����¼K9���lA3א�aB��BA��f��L��������������Z�Z<���K��h�¹�aB�2K��M<�K#א�_�¥��K��h��e�¤�l�G�¹�،

f�Wא��¥£K8�. 
 
 
 
 
K	§£Y7
�( �Y�j:��K�u<¹א��ME�Y<א��ME�¹Wא�: 

�K�u�א��>¹K·�א������������(�fE<>��²WD��ME�¹Wא��Pא�Î¹א���K�u<א��L�@��Y�j:�������K�	H�¹�M<�K#א�.��MBoK?

������������W�W��MA
K���K�u
�ë�µj�W¹א��،ME�K��h��ME&K<א��l�K<א��gEA<א���.��������jâ�kA
�،lA��K��fB
�)�W�¹
f
K�: 

�� (�����������ME�£¥Tא� M<�K#א��Î��kA
��KC�� ،d7�£� M<�K���W
K���K�ZE1¹��������ë� ،.�K2א�h�X��ë�
�K7��: 

  ١�.�M=A¹א��d:Cא��g�j?��ë�Ð���K��P�K�Y�Speech-Language Pathology. 
  ٢�.�MqK%א�ME�Ïא��ë�Ð���K��P�K�Y�Special Education. 
 .�<�KE�K�א��>·¹K�Y�X�¹א��א��<g�K�M<�K��¹��aE�j�K�XE>C�א�>W�W��h�א)�� 
  �(M<�K#א�Pא�Y�¹�M:7���^<���g
£�a�¥K7��kA
�µj8$א. 
 £�(K<א���K�	H&א�h��£W
�a��M�A:א��h��W�W<א��µ£K��ME&. 

���������������������������������M@�
� a�� M<�K#א� a�j�� MA@E�� �£K
�� ،�j	K$א� Z�Y�� a�� ·¹K<��K�¹� ،L�@&א� µu�� h�� )� KB�
�����������������������g�W?��ç�� M�Kp�� ،M�jA:&א��K�jA<&א� M�K��kA
�»j�å�U�q��OEÜ� ،»¥X��jâ�kA
�N�Ï�tא

 .א&>�K�jA��G	�jA�	fD�¹	[A�d�¹¥¹��Xא�
 

a�K	Y7
�( fB<א��M�E��Y�j:�: 
 �����£�fא�j
�g���h��������������fB<א�� M�E�� Y�j:�� i�<�¥¹� i�W?�¹�l�K<א��gEA<א��� MA�
�a� .ï�KC�¹����e�¤�kA
�

����������������������ë�.A�K<א��h@,�»Xא�� j#א�dA��²WD�� MqK��M�KC
� M>A���א& K�£K<�G��fB<א�� M�E��N?A�
���������������������¶KE?א��gÓ�UE���³KE	�ë�gDAB
��h��£א�� ،.>�j�¹�.�¥£�¹א�[�¥W��M�E���K9
�� ،M<�K#א
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�����K��gDE��� MA�j&א�¶KD&K��������������ºY���ME�K��h��א­W��¹� ��K>�¹�§Ké¹�ME�K��h��¡KE�¥� � .��)�W�¹
OEÜ�fB<א��M�E��Y�j:�: 

١�(j��·j@�l>E�jא��KpY�K��¥j<
�dE?����MEא�. 
٢�(lA��K��µu��h��ZEB¹א�����K>@¹א�� K��xK��¶KE?א�: 
�− M666E�Kא���א�Z666@�Y&א�kA
�¶j66?���¥א£xא�ë�M6666>�A��£KB�
 :א
������M66�¥K7א& )١ ��ë(participatory approach)�אK66Þ¤�א�?Y66א¥ ،M666E�K>7א��(transparency)�،

����M66E�¹H��א& f66B!����M��K��א¹¦K x�(responsibility and accountability)،��¹א&
(delivery).���������������������·G�� K��� ¥j<7א��[�¥Wא��� M�E�� �K9
�¹�.>�j&א� goאZ
�_���� K�� Y����hB��

������¼KpY��gDEA
�ªY>��א¥א�Y?א����������fB<א��א�£���KC���ë�·¹¦¹K����¹��·j7BD��gD���¹�.��KC��h�¹
������d�Y>א��¹¥¡�O�¹�´אY
xא�MEB���hB@��.�������N?A:א��א�×�ME�Eא�Ï	tא�l�Kא���f@7א����¹.
fB<א��XE>C�¹�aCq�ë�M<�K#א�א¥�£��KDC�. 

 
٢( �����������������aB�2א��K�A:���.�¹�ME�K��h��M&j<¹א�� M�Y8<¹א��O�W�א&jא��M��.����K�A:�א��

ºY���ME�K��h��א�Ï¹א���YqK<&א�ME�j?¹א��MEC�jא��ME�K?א���M�jÓ¹א�lA3א. 

 
�− �­Kp¹Tא�.�!���������������£K�¦�µu��h��e�¤¹�،M�¥א£x¹א�ME,£K�Tא�.��EÓא��K9
T�ME7E<&א�

������������ h�� �א
��K¥א¼ M�Zß� �£K�¦� L¹א�Y١/١/٢٠٠٢א�������������¼K<C�¹� l6666>E�jא�� K666pYא�� �W�&� ¼K6?E?!� ،

fB�M�Zß�MqKÝ¹�ë��^<�µ¹£�������������K(brain drain)א�������Y666�א�@<��©Y��Yא�j��L����


ME�K��h�א�@<��K����������.>�j�¹��h�¹���f�א	�?:�K������א#jא¥�M�¥£�kA
�[�¥W��M�E���K9
�.�
��������������������XE>C���.EC<BA�� M�£K8��tא�²¹Y;א��.�!�h��א�£Tא� Y�j:��ë��£K���¥א£�� M�T�W�t

¶KD&א. 
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Y7
�h�K��������(�A:א��µj���¥j:�M>A�� :M�ë�א�Îא�P�א&


Wא£�א�:M�A�א&?�.�j�ë��Yא�P�������ë��KDE:=��Xא�א��?Y�Y��¥j:�N�t��Y;CA����������W?�×���Y�ë�א�<�Ï�א���������
e�¤¹�،M>A���E.�א#M<�K�א&Eo¥�.�W��dE?���: 

١( ¼KE�¹£¹�KEBEA��¹�¼KEAà�fB<א��³j	¹�aB�2א��K�K��M�W�. 
�³K��Îא )٢��u��M�A:א���K�K��ME�A�gDC�¹�ë�l�K<א��gEA<א���P�. 

 
����������������KDE���¥K7&א��Ï>א��ë�M>A��
Wא£�א�:M�A��h�א�<��K�א&��¥j:��ME�Kא���µ¹אW#א���¹.����אX���K�	��a�

¥j:א��. 
 
�− �¥j:�µj����»£K<א��P�K�Îא��ë�M�A:א�)§j�¥j�K@א��( 
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�*ç��l�K$א�l	א¥Wא��¶K<א��ë�.�j�?&א�M�A:א��£W
�ë�M�j�A&א��£K�Zא��ºZ<�¹: 

 ١. KDC���K����W
�fB7�¹�l�K<א��gEA<א���[Aß�K�Y?��×א��W�j&א�µj�?א��[	G��¶אZ��tא: 
  �. l��KCא���µj�?א�. 
  �. ME�K� .��µj��M�A�א&@�K�Y�א�
   . �fo¹א��K;�K3א. 
  £. l�K<א��gEA<א���[Aß¹�[�¥Wא���M�E���K9
���KC��. 
  6�. Ð� .א��<³j�א�lpK�Y�¹א���
  ¹. �K�>א��h��g�Ð�¹�¼K;��f�Tא�M�A:א�. 

¦. �����،ME�K��Yא¥�Aß]�א��>gEA�א�>l�K���µj�aEè�א�:M�A�������L�j+�א&@M�Y�א&ME@A�א�
 .�L�K�¹�M��K)�٧١٣(M�·K�¹��LE8�א#M<�K�אE�£¥T�؛א�>h�WoK��h�א�>Yא³
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»£K<א��P�K�Îא��ë�§j�¥j�K@א���MA�Y��ë�µj�?א���K�	�¹�­Kp¹��fE8>��K��l�Kא���µ¹W#א���¹.. 

 
�µK?��tא�M�A�
א%l�¥K�¹א�KD7£א��
ME�C�Tא 

C���[Aß��K9
��£K>��¹��K
�[�Kß¹�l�K<א��gEA<א��
�M<�K#א�[�Kß¹��KC�Tא
.E	K�jA�Wא���KC��¹ 

�M�E���K9
���KC��
��KC��¹�[�¥Wא��
�ë�.A�K<א�
M<�K#א 

�M�A:א��£W

�f���h��.�
Y&א

�dE�C��MC#
µj�?א�** 

�h��¥Y?&א�£W<א�
�[Aß�f��
l�K<א��gEA<א�� 

٤٣٣٠ ٤٨٠٧ ٣٢١ ٥٠ ١٢٨ 
�MBoK��M�A�א&Wא¥§�
¼K;��f�Tא 

�?A��.�
Y&א�h��µj
�L���¥KE��tא��j	�MBoK�
l�K<א��gEA<א���[Aß�¥אY� 

�.�j>@&א�M�A:א�
.�j<&¹א 

�M�E���K9
���KC��
�h��[�¥Wא��
ºY�Tא��K<�K#א 

�lpK�Yא��³j>א��
Ø>¹א� 

٥٥ ١٠ ١٢ ١٣٥ ٦٢٤ 
�M�A:א��£W

�L���.A��א&
?��µj	]�א�  

�.�
Y&א�M�A:א��­jBß
µj�?A� 

�M�A:א��goאj�
�.�
Y&א
�h��h�WoK<א�
 א�>Yא³

�.�
Y&א�goאj�
�[	��L��
Ð� א���

��Y<א��M�A:א�
L�K�T¹א 

٢٠٥ ٤١٨ ٧١٣ ٧٤٧٨ ٦١٢٨ 
�**�������������������������،MEA@א���K88Þ�h��]8Þ�f��ë�µj�?A��.�
Y&א�M�A:A��µW<&א�¹«K����tK��L����£W<א���£K�¦�N1

����£K�Z��M�KpxK�)٣٠�(����������������N1�×א���u�KC&¹א�،_?��Y$א�[�KC�A��]8Þ�M�WE8¹א��·KC	Tא�L�¹�L:א���KEA��ë�W<?�
�dE�א�?�µj�א&C��MC#�d�Y��h
W�j. 

 ٢. l�¹Wא��P�K�Î¹א��loK� .א�?�µj�ë�א�P�K�Î�א&
 ٣. KEA<א���K	א¥Wא��Pא�Y��ë�µj�?א�. 

 
�−�¥j:�����µj����loK� )�@j�¥j�K§(א�:M�A�א&��.A�ë�א�P�K�Î�א&
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��������������P�K�Îא��אX��ë�M�A:א��µj�?��¼א£Y:9��¼אWא�Z��µ¹W#א�אX��.�.¹�MEB���hB@���ë�a	jא���

ë�P�K�Îא��אX�: 
١( �����������������K#א�µj�£�gDC@,�t�·K���u:א��h��£אW
��¶K���µK2א�U����ME�£¥Tא� M<

P�K�Îא��אX��·¹£�h�. 
٢( ������������������ KB��l�£¥Tא�aB�2א�ë�l�K<א��gEA<א���kA
�Ð�@א��LA:א�� ME�A���¸K"tא�j

ÆK<א��ë. 
٣( �����������������M<�K#א�f£א��א¥£j&א�א¶W��א	� ��K>�� ،Ð���f@7�� ،a�Y��P�K�Îא�� ��U��Xא

M�Y7א���א¥£j&¹א��ZD�T¹א�l�K�&א�e�¤�ë�K+. 
 −�l�¹Wא��P�K�Îא��ë�M�A:א��א£W
��¥j:��)§j�¥j�K@א��( 
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£− P�K�Îא��ë�Ð���K&א�M�A��£אW
��¥j:��»£K<א��¹l�¹Wא� 
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6��6 �P�K�Y��ë�M�A:א��£W
�¥j:א�¥j��Wא�¸�l�¹W¹א��»£K<א� 
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ZE-�WD��¶K�¥Tא�¸X��h��U9����KEA<א���K	א¥Wא��kA
�ZE�Ïא��jâ�M<�K�A����h�f: 

١( ME�Ü�M<�K��ç��ME�£¥Tא�M<�K#א�µj!. 
٢( ���� M�K$א&אM	K��������������������������K<�K#א� ë� ·jäY%א� fB<�� OE�� ،Pא�Îא�� ¸X�� läY%�

MEBEA<א����K�	H&¹א�ºY�Tא�aB�2א��K�	H��h��K�Ð�¹. 
٣( �µu��8��ME�C�Tא�M�KB<א��fà�ME�£¥Tא�M�KB<א�M�K<¹א��MqK%א��K<�K#א�ë�¼Kqj. 
 
¹− ¥j:��£אW
��������������������������L��� ME�£¥Tא� M<�K#א� ë� .A���א& ME�£¥Tא� Ð�� �KE�C#א� M�A�

MEBA<א���K�¥Wא� 
  

MEBA<א���K�¥Wא��L���ME�£¥Tא�M<�K#א�ë�.A����KE��Ð�אME�£¥T�א&C#א�M�A� 

­jB2א¸ א¥j��Wא� Ð���K&א �¶jA�Wא�
ØD&א 

§j�¥j�K@א�� �¶K<א�
l	א¥Wא� 
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